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²{¢Bt 

LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ƻ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛΥ  

Â ǇƛŜǊǿǎȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  
ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΣ 

Â ŘǊǳƎŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ 
Řƭŀ ȊŀǿƻŘǳΦ 

5ƻ ƪŀȍŘŜƧ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΣ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅōǊŀƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜ Řƭŀ ȊŀǿƻŘǳΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ  ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ 
Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊΦ 

½ŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀŘŀƴƛŀ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ                  
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ  

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊȊŜ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ                 
ǿ ŀǊƪǳǎȊŀŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƎƱƽǿƴŊ ǿǎƪŀȊƽǿƪŊ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǿŜŘƱǳƎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ   

9ƎȊŀƳƛƴ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅΥ 

ŀΦ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŀƴŜƧ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƧ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ōΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ 

tǊȊŜȊ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ȊŜǎǘŀǿ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƻƪǊťƎƻǿŊ ƪƻƳƛǎƧť ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŊΣ Ǉƻ ȊŘŀƴƛǳ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΦ 

/ȊťǏŏ ǇƛǎŜƳƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǘǊǿŀ сл Ƴƛƴǳǘ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť                
Ȋ пл ȊŀŘŀƵ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊǘŜǊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Řƻ ǿȅōƻǊǳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƧŜǎǘ               
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΦ aƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳŀȄΦ пл ǇǳƴƪǘƽǿΦ /ȊťǏŏ ǇƛǎŜƳƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ               
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƭǳō ŀǊƪǳǎȊȅ ƛ ƪŀǊǘ                        
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

/ȊťǏŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƧŜǎǘ   ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻƭŜƎŀ  
ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ȊŘŀƧŊŎŜƎƻ   ȊŀŘŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ  
ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳΦ /ȊťǏŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ƳƻŘŜƭǳ 
όŦƻǊƳȅύΥ 

ŀΦ ǿ όǿȅƪƻƴŀƴƛŜύ ς ƎŘȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽō ƭǳō ǳǎƱǳƎŀΣ 

ōΦ ǿƪ όǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜύ ς ƎŘȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽō ƭǳō ǳǎƱǳƎŀΣ             

ǳȊȅǎƪŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΣ 

ŎΦ Ř όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀύ ς ƎŘȅ ƧŜŘȅƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀΣ 

ŘΦ Řƪ όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜύ ς ƎŘȅ ƧŜŘȅƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ                           

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΦ 

hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŜƎȊŀƳƛƴŀǘƻǊŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƭǳō 
Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛΦ  



р 

 

tǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ ǿŀǊǘƻ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ              

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ  

нлмтκнлмуΦ {Ŋ ƻƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ                                  

όƧΦǘΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмс ǊΦΣ ǇƻȊΦмфпо ȊŜ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ                         

Ȋ Řƴƛŀ му ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ                             

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻƎƽƭƴŜƧ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ              

ƻ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлмтκнлмуΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ όǿǿǿΦŎƪŜΦŜŘǳΦǇƭύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ                     

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻƪǊťƎƻǿȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 



с 

 

LbChwa!/W9 h ½!²h5½L9  

мΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ  

!ōǎƻƭǿŜƴǘ ǎȊƪƻƱȅ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ                     

ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΥ  

мύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ                       
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΤ 

нύ Ƴƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΤ 

оύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 
пύ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 
рύ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

нΦ ²ȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ  

² ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅƪ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ŘǿƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜΦ  

 
 

оΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ  

hŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлмтκнлму ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅƪ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

ǿ ƪƭŀǎŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ п-ƭŜǘƴƛŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ 

YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ŜƭŜƪǘǊȅƪ ǿ р-ƭŜǘƴƛƳ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ς ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлмфκнлнл ƻǊŀȊ ǿ н-ƭŜǘƴƛŜƧ 

ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǎȊƪƻƭŜ LL ǎǘƻǇƴƛŀ όƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ о-ƭŜǘƴƛŜƧ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀύ ς ƻŘ 

Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлнлκнлнмΦ 

hŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ           

ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 99ΦлрΦ aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƳŀǎȊȅƴ 

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 99ΦнсΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

bǳƳŜǊ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

όƪƻƭŜƧƴƻǏŏύ  

ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ 

{ȅƳōƻƭ 

ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ 

bŀȊǿŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

Yм 99Φлр 
aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƳŀǎȊȅƴ  

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

Yн 99Φнс 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 



т 

 

²¸a!D!bL! 9D½!aLb!/¸Wb9 ½ tw½¸Y_!5!aL ½!5!c  

YǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀ Yм 
99Φлр aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

мΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŀŘŀƵ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 99Φлр 

aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

мΦмΦ aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ оύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƻǎǇǊȊťǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǎǇǊȊťǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊȅǎǳƴƪǳΤ  

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǎǇǊȊťǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȅƳōƻƭƛ ƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƻǎǇǊȊťǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻȊƴŀŎȊŜƵ ƭƛǘŜǊƻǿȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƻǎǇǊȊťǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƪŀǘŀƭƻƎƻǿȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƻǎǇǊȊťǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ мΦ  

YǘƽǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ Ƴƻƴǘƻǿŀƴȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛŎȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΚ 

!Φ [ŀƳǇƪť ƪƻƴǘǊƻƭƴŊΦ 

.Φ hƎǊŀƴƛŎȊƴƛƪ ǇǊȊŜǇƛťŏΦ 

/Φ ²ȅƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀŘǇǊŊŘƻǿȅΦ 

5Φ {ȅƎƴŀƭƛȊŀǘƻǊ ŘȊǿƻƴƪƻǿȅΦ 

 

 

 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ тύ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƛŘŜƻǿŜ ƛ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǎȅƳōƻƭŜ ƎǊŀŬŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀǘŀŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ  

Â ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘ Ƴƻƴǘŀȍƻǿȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ƛŘŜƻǿŜƎƻΤ 

Â ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘ ƛŘŜƻǿȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΤ 

Â ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘ Ƴƻƴǘŀȍƻǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ŦŀōǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ   

ŀǇŀǊŀǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘ Ƴƻƴǘŀȍƻǿȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎǇƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȅƳōƻƭƛΣ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ 

ƛ ǊȅǎǳƴƪƽǿΦ 



у 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ нΦ  

bŀ ƪǘƽǊȅƳ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ Ƴƻƴǘŀȍƻǿȅ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǇƭŀƴŜƳ                   

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΚ 

 

 
 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ !Φ 

  

!Φ .Φ 

  

/Φ 5Φ 



ф 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ мсύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇƻƳƛŀǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ƳƛŜǊƴƛƪƛ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƛ ŘƻōƛŜǊŀ ǳƪƱŀŘȅ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻƳƛŀǊŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ   

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ƳƛŜǊƴƛƪƛ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ƳƻŎȅΣ ƴŀǇƛťŎƛŀΣ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǇǊŊŘǳΣ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ȊŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǳȊƛŜƳƛŜƵ ƛǘǇΦΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ ǘŜǎǘŜǊȅΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀǘƻǊȅΣ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ƛǘǇΦ Řƻ ǇƻƳƛŀǊƽǿ     

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ōƘǇ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ оΦ  

YǘƽǊȅ ǳƪƱŀŘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎƻƴŘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪŀ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ La¦ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǳȊƛƻƳǳ wȄ 

ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǳȊƛŜƳƛŜƴƛŀΚ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ  

  

!Φ .Φ 

  

/Φ 5Φ 



мл 

 

мΦнΦ aƻƴǘŀȍ ƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ нύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎȅƳōƻƭƛ               

ƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƎƭŊŘǳΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎƽǿΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƛǘǇΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ пΦ  

WŀƪƛŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀōƭƛŎȊƪŀ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΚ 

!Φ ¢ǊƽƧŦŀȊƻǿŜƎƻ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΦ 

.Φ WŜŘƴƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΦ 

/Φ ¢ǊƽƧŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΦ  

5Φ WŜŘƴƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 

 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ !Φ 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ тύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǳƪƱŀŘȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǳƪƱŀŘȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ                

ǎŎƘŜƳŀǘǳΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǳƪƱŀŘȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƻǇƛǎǳΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǳƪƱŀŘȅ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƛ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ               

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƭǳō ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǳƪƱŀŘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ              

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘǳΣ ƻǇƛǎǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƛǘǇΦ  



мм 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ рΦ 

bŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ǳƪƱŀŘǳ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀ .[5/Φ ½ ƧŀƪƛŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǳȊǿƻƧŜƴƛŜ ǎǘƻƧŀƴŀ ǘŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪŀΚ 

 
!Φ ½ ŎȊƻǇŜǊŀΦ 

.Φ ½ ŦŀƭƻǿƴƛƪŀΦ 

/Φ ½ ǇǊƻǎǘƻǿƴƛƪŀ ǎǘŜǊƻǿŀƴŜƎƻΦ 

5Φ ½ ǇǊƻǎǘƻǿƴƛƪŀ ƴƛŜǎǘŜǊƻǿŀƴŜƎƻΦ 

 
 
 
 
 
 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ммύ ƳƻƴǘǳƧŜ ǳƪƱŀŘȅ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ  

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǳƪƱŀŘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ 

ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿΣ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƛǘǇΦΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳƪƱŀŘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ  

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎƽǿΣ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƛǘǇΦΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳƪƱŀŘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ 

ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿΦ 

 

 

 



мн 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ сΦ  

 

 

bŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎƛƭƴƛƪŀ ƛƴŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻŦŀȊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƧŜƎƻ ǘŀōƭƛŎȊƪť ȊŀŎƛǎƪƻǿŊΦ YǘƽǊŜ ȊŀŎƛǎƪƛ ǘŀōƭƛŎȊƪƛ ƛ ǎƛŜŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱŊŎȊȅŏΣ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ ǎŎƘŜƳŀǘŜƳΚ 

!Φ ¦м-½мΣ ½н-·м ƻǊŀȊ ½м-[Σ ·н-b 

.Φ ·м-·нΣ ¦м-½н ƻǊŀȊ ½м-[Σ ¦м-b 

/Φ ¦м-½мΣ ½н-·м ƻǊŀȊ ¦м-[Σ ¦н-b 

5Φ ¦м-·мΣ ¦н-·н ƻǊŀȊ ¦м-[Σ ¦н-b 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ /Φ 

мΦоΦ YƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ оύ ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŜ ǳǎǘŜǊƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ                

ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎǳ             

ƻōƧŀǿƽǿΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƛ ǘŜǎǘƽǿΤ 

Â ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ                 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿΤ  

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎǳ             

ƻōƧŀǿƽǿΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƛ ǘŜǎǘƽǿΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ōƘǇ ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŜǊŜƪ ǿ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 



мо 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ тΦ  

 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊǳƧ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅ ȊŜǎǘȅƪ ǎǘȅŎȊƴƛƪŀΦ 

!Φ мо-мп 

.Φ нм-нн 

/Φ оо-оп 

5Φ пм-пн 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ сύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴť ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳƪƱŀŘƽǿ                

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƴŀǎǘŀǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Ǉƻ ƛŎƘ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ōƘǇ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǿȅƳƛŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǳƪƱŀŘƽǿ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

 



мп 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ уΦ  

² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎƛƭƴƛƪŀ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿŜƎƻ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ              

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΦ YǘƽǊȅ           

ǇŀǊŀƳŜǘǊ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǎǘŀǿƛŏ ǿ ǘȅƳ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜŘ ȊŀƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 

ǳƪƱŀŘǳΚ 

 

!Φ tǊŊŘ ǿȅƱŊŎȊŀƭƴȅΦ 

.Φ /Ȋŀǎ ȊŀŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 

/Φ bŀǇƛťŎƛŜ ǇǊƻƎƻǿŜΦ 

5Φ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊť ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊΦ 

  

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

 
 
 
¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ уύ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ                                   

ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƽō ƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ Ǉƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳ                               

ƪƻƴǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƽō ƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ Ǉƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳ ƳŀǎȊȅƴ  

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻŎŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  

Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΤ 

Â ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ōƘǇ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ 

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ фΦ  

YǘƽǊŊ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻƴŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ            

ǎƛƭƴƛƪŀ Ǉƻ ǊŜƳƻƴŎƛŜΚ 

!Φ tǊƽōť ȊǿŀǊŎƛŀΦ 

.Φ tǊƽōť ōƛŜƎǳ ƧŀƱƻǿŜƎƻΦ 

/Φ tƻƳƛŀǊ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ƛȊƻƭŀŎƧƛΦ 

5Φ tƻƳƛŀǊ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǳȊǿƻƧŜƵΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

 

 



мр 

 

нΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀŘŀƴƛŀ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

99Φлр aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

bŀ ǏŎƛŀƴƛŜ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧ ȊŀƳƻƴǘǳƧ ƎƴƛŀȊŘƻ ǿǘȅŎȊƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ                  

ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪŀ ōƛǎǘŀōƛƭƴŜƎƻΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛƧ ƻŘ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƎƻ ƻ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪŀ 

ōƛǎǘŀōƛƭƴŜƎƻΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƧ ŘǊǳƪ ǎŀƳƻƪƻǇƛǳƧŊŎȅΦ LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪŀ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΦ tǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Ǌťƪƛ ȊƎƱƻǏ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƻŘŘŀƴƛŀ Řƻ ƻŎŜƴȅ                       

ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƎƻΦ hŘŘŀƧ ƻǊȅƎƛƴŀƱ ǎŎƘŜƳŀǘǳΣ ƪƻǇƛť ǇƻȊƻǎǘŀǿ ƴŀ ǎǿƻƛƳ             

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΦ 

½ŀƳƻƴǘǳƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴŀ ǏŎƛŀƴƛŜ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wȅǎǳƴƪƛŜƳ мΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ            

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿȅƪƻƴŀƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ             

ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƎƻΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻōǿƻŘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƧ ǇǊȊŜǿƻŘŀƳƛ  

5¸ мΣр ƳƳнΣ ŀ ƻōǿƻŘǳ ƎƴƛŀȊŘŀ ǿǘȅŎȊƪƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƻŘŀƳƛ 5¸ нΣр ƳƳнΦ 

¦²!D!Η 

tǊȊŜȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Ǌťƪƛ ȊƎƱƻǏ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ tƻ                 

ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ȊƎƻŘȅ ȊŀƱŊŎȊ ƴŀǇƛťŎƛŜ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ƛ ǎǇǊŀǿŘȋ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ tƻ                         

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ǿȅǇŜƱƴƛƧ YŀǊǘť ƻŎŜƴȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƧ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ              

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘΦ 

 

t½ ς ǇǳǎȊƪŀ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŀΣ  w ς ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛŎŀΣ  hh ς ƻǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŀΣ 
_ ς ƱŊŎȊƴƛƪ ƴŀǘȅƴƪƻǿȅ ǇǊȊȅŎƛǎƪƻǿȅ ŘȊǿƻƴƪƻǿȅΣ  D² ς ƎƴƛŀȊŘƻ ǿǘȅŎȊƪƻǿŜ 



мс 

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ wƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

 

YŀǊǘŀ ƻŎŜƴȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

[ǇΦ hŎŜƴƛŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

½ŀȊƴŀŎȊ Ȋƴŀƪ · 

ǿ Ǉƻƭǳ  

¢!Y bL9 

мΦ 
tƻ ȊŀƱŊŎȊŜƴƛǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪŀ ǊƽȍƴƛŎƻǿƻǇǊŊŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŎƛǏƴƛťŎƛǳ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ 
¢9{¢ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ǿȅƱŊŎȊŀ ǎƛťΦ 

    

нΦ 
tƻ ȊŀƱŊŎȊŜƴƛǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪŀ ǊƽȍƴƛŎƻǿƻǇǊŊŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪŀ                                
ƴŀŘǇǊŊŘƻǿŜƎƻ .мл ƭŀƳǇƪŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ Iм ǏǿƛŜŎƛΦ 

    

оΦ 
tƻ ȊŀƱŊŎȊŜƴƛǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴŀŘǇǊŊŘƻǿŜƎƻ .с ƭŀƳǇƪŀ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ Iн 
ǏǿƛŜŎƛΦ 

    

пΦ 
tǊȊȅ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪǳ ǊƽȍƴƛŎƻǿƻǇǊŊŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪǳ           
ƴŀŘǇǊŊŘƻǿȅƳ .с ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪ ōƛǎǘŀōƛƭƴȅ ȊŀƱŊŎȊŀ ǎƛť όŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ                      
ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘƛƻŘŊύΦ 

    

рΦ tǊȊȅŎƛǏƴƛťŎƛŜ ƪƭŀǿƛǎȊŀ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƱŊŎȊƴƛƪŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ȊŀǏǿƛŜŎŜƴƛŜ ȍŀǊƽǿƪƛΦ     

сΦ 
YƻƭŜƧƴŜ ȊŀƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛƪƽǿ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ȊƎŀǎȊŜƴƛŜΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻƴƻǿƴŜ ȊŀǏǿƛŜŎŜƴƛŜ ȍŀǊƽǿƪƛΦ 

    

тΦ LƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻΦ     



мт 

 

5Ǌǳƪ ǎŀƳƻƪƻǇƛǳƧŊŎȅ        tŜǎŜƭ ȊŘŀƧŊŎŜƎƻ 

{ŎƘŜƳŀǘ Ƴƻƴǘŀȍƻǿȅ Řƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻ ǎǇƻǎƽō ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪŀ ōƛǎǘŀōƛƭƴŜƎƻΦ 

 



му 

 

/Ȋŀǎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛ мул ƳƛƴǳǘΦ 

hŎŜƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ōťŘŊ о ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΥ 

Â ƴŀǊȅǎƻǿŀƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ Ƴƻƴǘŀȍƻǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ōƛǎǘŀōƛƭƴȅƳΣ 

Â ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀΣ 

Â ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŀ ƪŀǊǘŀ ƻŎŜƴȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ 

YǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ōťŘŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏΥ 

Â ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀΤ 

Â ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ Ǌȅǎƻǿŀƴƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵΤ 

Â ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȋƴƛƪŀ 

ōƛǎǘŀōƛƭƴŜƎƻΤ 

Â ƧŀƪƻǏŏ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛŎȅΤ 

Â ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊŘȊƛŜƭƴƛŎȅ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊΤ 

Â ƧŀƪƻǏŏ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǿƻŘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻΤ 

Â ƧŀƪƻǏŏ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǿƻŘǳ ƎƴƛŀȊŘŀ ǿǘȅŎȊƪƻǿŜƎƻΤ 

Â ȊƎƻŘƴƻǏŏ ƻŎŜƴȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅƳΥ 

мΦ aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

мύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǳƪƱŀŘȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǊŀȍŜƴƛƻǿŜƧΤ 
нύ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǇǊȊŜǿƻŘȅ ƛ ƪŀōƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΤ 
оύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǎǇǊȊťǘ ƛ ƻǎǇǊȊťǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅΤ 
пύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ȋǊƽŘƱŀ ǏǿƛŀǘƱŀ ƛ ƻǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜΤ 
рύ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 
сύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊΤ 

тύ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƛŘŜƻǿŜ ƛ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΤ 
уύ ǘǊŀǎǳƧŜ ǇǊȊŜōƛŜƎƛ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻǎǇǊȊťǘǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ                 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΤ 

фύ ŘƻōƛŜǊŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΤ 

млύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΤ 
ммύ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ                                    
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǊŀȍŜƴƛƻǿŜƧ Ǉƻ ƳƻƴǘŀȍǳΦ 

нΦ aƻƴǘŀȍ ƛ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

нύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅΤ 
уύ ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ƛ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎȊƪƛŎŜ ƻǊŀȊ ǎŎƘŜƳŀǘȅ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 
млύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ Ƴƻƴǘŀȍ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 



мф 

 

LƴƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 99Φлр aƻƴǘŀȍΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ                     

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏΥ 

Â ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ             

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧΤ 

Â ǇƻƳƛŀǊǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƛ ƧŜƧ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǊŀȍŜƴƛƻǿŜƧΤ 

Â ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ƛŘŜƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ              

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǘŜƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΤ 

Â ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅƳƛŀƴȅ 

ǳǎȊƪƻŘȊƻƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Ǉƻ ƳƻƴǘŀȍǳΤ 

Â ƴŀǇǊŀǿȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǎƛƭƴƛƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŊŘƴƛŎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƽǿ ƛǘǇΦ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ Ǉƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜΤ 

Â Ƴƻƴǘŀȍǳ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƱŀŘƽǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â Ƴƻƴǘŀȍǳ ǳƪƱŀŘƽǿ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴŀƳƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅƳƛΤ 

Â ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƻ ƳƻƴǘŀȍǳΦ 



нл 

 

YǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀ Yн 

99Φнс 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

мΦ tǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŀŘŀƵ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 99Φнс 

9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴΣ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ 

мΦмΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ оύ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ǇǊŀŎŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ               

ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ƻŎƘǊƻƴƴŜƎƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ                

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ  

ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊƽōȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ƻǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ Řƻ ǇǊŀŎ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ мΦ  

YǘƽǊŀ ŎȊȅƴƴƻǏŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ                      

ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ŜƴŜǊƎƛƛΚ 

!Φ YƻƴǘǊƻƭŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

.Φ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ ƻōƛŜƪǘǳΦ 

/Φ hƪǊŜǎƻǿŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƴŀǇǊŀǿŀ ƭǳō ǿȅƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊƴƛƪŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

5Φ tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ /Φ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ тύ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿǇƱȅǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊŀŎť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ  

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ƴŀ ǇǊŀŎť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǿǇƱȅǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻŘǳ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇŀŘƪǳ ƴŀǇƛťŎƛŀ 

ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇǊŊŘǳ ǎǘŀƱŜƎƻΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇǳǎȊƪƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ȊŀǇȅƭƻƴȅƳΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊŊŘ ȊƴŀƳƛƻƴƻǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪŀ ŘƻōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛƪ ƛƴǎǘŀƭŀŎȅƧƴȅ 

ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ŎȊŀǎ ȊŀŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊŀǎƻǿƻ-ǇǊŊŘƻǿŜƧΦ 

 



нм 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ нΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǏƭΣ Ƨŀƪ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƻōǿƻŘǳ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ                  

ǇǊȊŜǿƻŘƽǿ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ όǇǊȊȅ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧύΦ 

 

!Φ tǊŊŘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ƻōǿƻŘǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅ ǎƛťΦ 

.Φ tǊŊŘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ƻōǿƻŘǳ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛťΦ 

/Φ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ƳƻŎ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛťΦ 

5Φ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ƳƻŎ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛťΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ /Φ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ уύ ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŜ ƛ ǳǎǳǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ  

Â ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƎƭťŘȊƛƴ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƻōǿƻŘȊƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀΤ 

Â ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŜ ǳǎǘŜǊƪť ǿ ƻōǿƻŘȊƛŜ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎǳ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƛ ǘŜǎǘƽǿ                           

ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎȅŎƘΤ 

Â ǳǎǳǿŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƻōǿƻŘȊƛŜ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻŘōƛƻǊŎȊŜƎƻΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ                 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǳǎǘŜǊŜƪ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎȊŜƧΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǊƻŘȊŀƧ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎǳ ƻōƧŀǿƽǿΣ ǘŜǎǘƽǿΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƛǘǇΦΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ǎǇƻǎƽō ǳǎǳǿŀƴƛŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ  



нн 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ оΦ  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǏƭΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȍȅƱ ǇǊȊŜǿƻŘǳ 
ǘȅǇǳ ht пҎп ƳƳн ŘƻǘȅŎȊȅ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜΦ 

 

 
 

 

 

!Φ [м ƛ [н 

.Φ [н ƛ [о 

/Φ [м ƛ t9 

5Φ [о ƛ t9 

 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ  

 

мΦнΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ тύ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿǇƱȅǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ƴŀ ǇǊŀŎť ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ  

Â ŘŜŬƴƛǳƧŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊŀŎť ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊŀŎť ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǿǇƱȅǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǳƪƱŀŘȅ ȊŀǎƛƭŀƴƛŀΣ ǳƪƱŀŘȅ 

ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ǊƻȊǊǳǎȊƴƛƪƛ ƛǘǇΦ ƴŀ ǇǊŀŎť ƳŀǎȊȅƴ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǿǇƱȅǿ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇǊȊŜǿƻŘȅ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜΣ 

ōƛŜǊƴŜ ƛ ŎȊȅƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ȊŀǎƛƭŀŎȊŜ ƛǘǇΦ ƴŀ ǇǊŀŎť ǳǊȊŊŘȊŜƵ                  

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǿǇƱȅǿ ŘƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ōŀǘŜǊƛƛ ƪƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƽǿ ƴŀ ǇǊŀŎť ǎƛŜŎƛ ƛ ƻŘōƛƻǊƴƛƪŀΦ 

tƻƳƛŀǊ ƳƛťŘȊȅ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ²ŀǊǘƻǏŏ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǿ Ҡ 

[мΦм ς [мΦн м 

[нΦм ς [нΦн м 

[оΦм ς [оΦн м 

t9Φм ς t9Φн м 

[мΦм ς [нΦм қ 

[нΦм ς [оΦм л 



но 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ пΦ  

² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊŀ ƧŜŘƴƻŦŀȊƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΣ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴƻ ƭƛŎȊōť ȊǿƻƧƽǿ ǳȊǿƻƧŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ ƛ ǿǘƽǊƴŜƎƻ Řƻ ǇƻƱƻǿȅ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ                     

ǇǊȊŜƱŊŎȊƴƛƪƽǿ tм ƛ tнΦ tƻ ǘŀƪƛƳ ǇǊȊŜƱŊŎȊŜƴƛǳ ƴŀǇƛťŎƛŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǘƽǊƴŜƧ 

 
!Φ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴŜ ȊŜǊƻΦ 

.Φ ƴƛŜ ǳƭŜƎƴƛŜ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

/Φ ȊƳŀƭŜƧŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ 

5Φ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜΦ 

  

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ фύ ŘƻōƛŜǊŀ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ  

Â ŘƻōƛŜǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƳŀǎȊȅƴŀŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘ                

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǇƛǎǳΣ ƪŀǊǘ                 

ƪŀǘŀƭƻƎƻǿȅŎƘΣ ǊȅǎǳƴƪƽǿΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ рΦ  

bŀ ƪǘƽǊȅƳ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿǘȅŎȊƪť ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ōǳŘƻǿȅ                    

ǇǊȊŜƴƻǏƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƴŀǇťŘȊŀƴŜƎƻ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ǘǊƽƧŦŀȊƻǿȅƳ                 

ǎǘŜǊƻǿŀƴȅƳ ǎǘȅŎȊƴƛƪŀƳƛ Ȋ ŎŜǿƪŀƳƛ ƴŀ ƴŀǇƛťŎƛŜ нол ±Σ Řƻ ǎƛŜŎƛ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƧ ƻ ƴŀǇƛťŎƛǳ нолκплл ± 

ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ¢b-{Κ 

 
hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ 5Φ  

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ мрύ ǎǘƻǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ  

Â ŘƻōƛŜǊŀ ƳƻŎ ōƛŜǊƴŊ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƳƻŎȅΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ōŀǘŜǊƛƛ ƪƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƽǿ Řƭŀ ȊŀŘŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƳƻŎȅΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǇƻǎƻōȅ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧƛ ƳƻŎȅ ōƛŜǊƴŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ƴŀǇƛťŎƛŜ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǇƻǎƻōȅ ǎǘŜǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘ ƳƻŎȅΦ 

 
  

 

!Φ .Φ /Φ 5Φ 

 


